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Standaardformulier 
publicatieplicht 
Zorginstellingen 

1 Algemene gegevens instelling

Aantal medewerkers (*) Betaalde personeelsleden in gemiddeld aantal fte gedurende het boekjaar.

Voorzitter

Algemeen bestuurslid

Secretaris

Penningmeester

Algemeen bestuurslid

Statutair bestuur van de instelling

Doelstelling
Statutaire doelstelling 
van de instelling. 
Wat wil de instelling 
bereiken?

(*) Optioneel veld, niet verplicht (**) Buiten Nederland gevestigde instellingen moeten het RSIN-nummer verplicht invullen

Overige informatie 
bestuur (*)

Naam

Adres

E-mailadres

Website (*)

Telefoonnummer

Nummer Kamer van 
Koophandel

RSIN (**)

Contactgegevens. Vul minimaal 1 van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.

Stichting Warande

4 1 1 8 0 0 3 2

Arnhemse Bovenweg 80, 3708 AH Zeist

0 3 0 6 9 3 8 0 0 0

info@warandeweb.nl

www.warandeweb.nl

0 0 8 3 5 3 5 2 9

dhr. dr. H.J.M. Finkenflügel

dhr. D. Boomstra

Tweehoofdig collegiaal bestuur

A. door middel van een doelmatige transparante bedrijfsvoering leveren van 
cliëntgerichte, veilige en betaalbare zorg van goede kwaliteit en alle daarmee 
samenhangende vormen van hulpverlening in de breedste zin van het woord; zij 
handelt bij het nastreven van haar doelstelling en het verrichten van haar 
werkzaamheden met respect en gevoel voor ieders etnische achtergrond, 
levensbeschouwelijke- en/of maatschappelijke overtuiging.
B. het bevorderen van een goede gezondheidszorg;
C.het oprichten, beheren en besturen van, het deelnemen en participeren in 
organisaties of rechtspersonen die werkzaam zijn op het gebied van de 
gezondheidszorg, en het (doen) exploiteren van instellingen, die ten doel hebben het 
(doen) verrichten van werkzaamheden op het gebied van zorg, welke bestaan 
uitpersoonlijke verzorging, verpleging, begeleiding van zorgbehoeften, waaronder 
(chronisch) zieken, mensen met een lichamelijke beperking en ouderen die niet meer 
zelfstandig kunnen wonen (zijnde werkzaamheden conform artikel 5, eerste lid 
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1 Algemeen (vervolg)

Hoofdlijnen beleidsplan
Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.  
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden 
verricht de instelling?
Wanneer worden 
welke werkzaamheden 
uitgevoerd? En hoe 
dragen die bij aan het 
realiseren van de 
doelstelling?

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

Op welke manier 
en aan welke doelen 
worden de verkregen 
inkomsten besteed?  
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt, vul dan in 
waar en op welke manier 
dit vermogen wordt 
aangehouden (bijvoor-
beeld spaar rekening, 
beleggingen etc).

Url van het beleidsplan 
Vul de link in waar het 
beleidsplan te vinden is.

 a. het (doen) oprichten, beheren en in stand houden van één of meer woon- en/of
zorgcentra, waaronder één of meer woon- en/of zorgcentra met een antroposofische 
identieit. b. het ontwikkelen en naar behoefte bieden van ondersteuning, begeleiding 
en verzorging van senioren met een somatische en/of cognitieve zorgvraag in brede 
zin, waar gewenst vanuit de antroposofische mens- en wereldbeschouwing; c. het 
(doen) verzorgen van opleidingen in het kader van de gezondheidszorg; d. het 
bevorderen van een goed sociaal en financieel beleid; e. het verkrijgen van de 
benodigde financiële middelen, waaronder huuropbrengsten, servicevoorschotten en 
subsidies; f. het samenwerken met andere instellingen of voorzieningen die 
aanverwante zorg- en dienstverlenignsactiviteiten ontplooien; g. het bevorderen van 
een dialoog met belanghebbenden over de zorgverlening; i. het bevorderen van een 
dialoog met belanghebbenden over de zorgverlening; en j. alle andere wettelijk 
middelen die voor het verwezenlijke van het doel bevorderlijk kunnen zijn. 

Het vermogen van de stichting wordt gevormd door alle - al dan niet van 
overheidswege- ontvangen bijdragen (al dan niet in natura), het stichtingskapitaal, 
algemene reserves, opbrengsten uit vermogen, subsidies, giften, legaten erfstellingen, 
alsmede andere baten. 

De inkomsten komen met name van het zorgkantoor en de zorgverzekeraars. De 
inkomsten worden ingezet voor een breed aanbod. Het aanbod van Warande is divers 
en op maat voor de bewoner, van revalidatie tot behandeling, en van kortdurend 
verblijf tot intensieve verpleging, eventueel geïnspireerd op de antroposofie.

De inkomsten worden besteed aan het ondersteunen van bewoners, zodat zij een 
betekenisvol leven kunnen leven. Daarnaast worden de inkomsten besteed aan mooi 
werk voor onze collega's en een financieel gezond Warande. 

https://www.warandeweb.nl/over-warande/ onder 'ANBI' Open
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1 Algemeen (vervolg)

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor 
het statutaire bestuur, 
voor de leden van het 
beleids bepalend orgaan 
en voor het personeel 
(bijvoorbeeld CAO 
of salarisregeling).

Url van het activiteiten-
verslag. Vul de link in waar 
het activiteiten verslag te 
vinden is.

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten 
die  zijn uitgevoerd. 
Of vul bij de volgende 
vraag de url in naar het 
activiteitenverslag, of de 
url naar het jaarrekening 
als daarin de activiteiten 
van het betreffende 
boekjaar duidelijk zijn 
beschreven.

Het personeel van Warande wordt beloond conform de CAO VVT. Het bestuur van 
Warande wordt beloond conform de Wet normering topinkomens. 

Zie URL voor het jaarverslag van Warande.

https://www.warandeweb.nl/jaarverslag/ Open
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3 Staat van baten en lasten 

Lasten

Baten

Opbrengsten zorgprestaties en maatschappelijke ondersteuning

Subsidies

Overige bedrijfsopbrengsten

Som der bedrijfsopbrengsten

Giften & donaties particulieren

Nalatenschappen

Loterijen

Overige baten

Personeelskosten

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa

Huisvestingslasten

Bijzondere waardevermindering van vaste activa

Honorariumkosten vrijgevestigde medische specialisten

Overige bedrijfskosten

Som der bedrijfslasten

Saldo financiële baten en lasten

Resultaat

Overige baten

Som der overige opbrengsten

Totaal baten

€ €

€ €

€ €

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€ €

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

€

+ +

+

+

+

+

+

+

€ €
+ +

2022 2021 (*)

71.858.635

3.566.795

75.425.430

0

75.425.430

53.159.820

2.797.224

18.321.418

74.278.462

-52.282

1.094.686

71.596.916

25.723.617

97.320.533

0

97.320.533

51.708.433

3.126.032

15.996.346

70.830.811

-1.374.964

25.114.758
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3 Staat van baten en lasten (vervolg)

Toelichting
Geef hier een toelichting 
bij de staat van baten en 
lasten of vul de url naar 
de jaarrekening in als hier 
een toelichting in is 
opgenomen.

Url van de jaarrekening 
Vul de link in naar de 
jaarrekening als u deze 
ook hebt gepubliceerd.

Zie URL naar jaarrekening.

https://www.warandeweb.nl/jaarverslag/ onder 'jaarrekening' is de 
jaarrekening gepubliceerd.

Open


